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Sunuş
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

            Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Yeşilce Anaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Yeşilce Anaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Yeşilce Anaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’n da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                 Fesih TOPDEMİR
                                                                                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	FESİH TOPDEMİR
	OKUL MÜDÜRÜ
	FADİME KALKAN
	ÖĞRETMEN

	CİHAN OYMAK
	ÖĞRETMEN
	İSMAİL İBİLİ 
	MEMUR

	PAKİZE KIVRAK
	ÖĞRETMEN
	CÜNEYT GÜNGÖR 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYE

	UĞUR ÖZTÜRK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	MUSTAFA İRFAN SUBAŞI
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Muş Yeşilce Anaokulu ilk olarak 2009-2010 eğitim- öğretim yılında 15.09.2009 tarihinde hizmete açılmıştır. Okulumuz yeşilce mahallesinde bulunmaktadır. Yeşilce ilk ve ortaokulu ile aynı bahçede bulunmaktadır. 

 Binanın toplam alanı kapalı 500 M2dir. Okulumuz bünyesinde 4 derslik, 1 çok amaçlı salon, 1 mutfak, 1 personel için olmak üzere toplam 3 lavabo (wc), 1 kazan dairesi, 1 oyun salonu mevcuttur. 
Şu anda 1 müdür, 4 öğretmen ve 61 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmekteyiz.
Okulumuz tek katlı anaokulu olup, betonarme ve ışıklandırmalıdır. 2018 yılında okulumuza tadilat yapılmıştır. Isınma amacı olarak kömür ile çalışan kalorifer kullanılmaktadır.

Binanın dış kapısı diğer okulla birlikte ortak olup demirden, okul içi kapıda demirdendir. Pencerelerde demir parmaklıklar bulunmaktadır.
Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır. Eğitim öğretime gereken özen gösterilmektedir. Okulumuz il merkezine 3 km uzaklıktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUŞ
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Yeşilce Mah. Yunus Subaşı Sok. Yeşilce Anaokulu 14/1 Merkez/Muş
	Coğrafi Konum (link):
	38°45'15.6"N 41°30'58.5"E

	Telefon Numarası: 
	0436 216 23 01 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	970369@meb.k12.tr

yesilceanaokulu@gmail.com

	Web sayfası adresi:
	yesilceanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	970369
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 15.09.2009
	Toplam Çalışan Sayısı 
	7

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	35
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	26
	
	Erkek
	_

	
	Toplam
	61
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: _

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	:20 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 5 saat


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni ve Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	5
	7


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	68M2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10
M2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1354M2

	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1020M2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	500M2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	8
	6
	14
	5-C
	7
	8
	15

	5-B
	10
	5
	15
	4-D
	10
	7
	17


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	 Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	550
	550

	2018
	600
	600


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	   Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	Aidiyet değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır.
	Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamaktadır.

	Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olmaktadır.
	Gezi gözlem faaliyetleri yeteri kadar yapılamamaktadır.

	Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır.
	Araç gereçler yetersiz olup temin etmekte güçlük yaşanmaktadır.

	Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır.
	

	Kurumdaki duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	

	Öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır. Yöneticiler yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	


Veli Anketi Sonuçları:
	        Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu    (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	Veliler öğretmene ihtiyaç duyduğu anda her zaman görüşme imkânı var.
	Okul Yeterli materyale sahip değildir.

	Öğrencilerle ilgili sorunlar olduğunda ilgilenilip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir.
	Yeteri kadar sanatsal ve kültürel etkinlikler yapılmamaktadır.

	Okulumuz her daim temiz ve bakımlıdır.
	Okulumuz teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.

	Öğrencilerin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, kontrol edilmektedir.
	

	Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgilere ulaşılmaktadır.

	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması
Her yaş grubundan sınıfların olması

Sınıf mevcutlarının dengeli dağılımı

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
Okulumuzda kadrolu hizmetli ve memur olması
Çalışanların deneyimli ve işbirliğine yatkın olması

Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması.

	Veliler
	Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bina ve bahçemizin yerleşim yerinin uygun yerinde olması
Okulumuzda derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması

	Donanım
	Öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması

Güvenlik kameralarının olması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin yeni fikirlere açık olması projeleri desteklemesi
Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenler arası iletişimin sağlıklı olması
Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci devamsızlığının fazla olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı

	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi
Velilerin eğitim profilinin düşüklüğü 

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği( Spor alanı, beceri atölyeleri)

	Donanım
	Okulumuzun teknolojik ve sanat etkinlikleri için atölye bulunmaması.

	Bütçe
	Okul Aile Birliği Gelir Bütçesinin düşük olması

	Yönetim Süreçleri
	Zaman zaman evrak yükünün fazla olması

	İletişim Süreçleri
	Velilerimizin veli toplantılarına katılımın az olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması
Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi.

	Ekonomik
	Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri
Gerektiğinde hayırseverlerin ve il milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması

	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gerekliliğine olan bilincin artması

	Teknolojik
	Yeniliklere açık bir ekip olunması
Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması

hususunda ki çabalar.

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi.

	Ekolojik
	Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-

yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi


Tehditler
	Politik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	Ekonomik
	Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar
Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması
Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar

	Sosyolojik
	Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması
Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği

Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması
Sürekli değişen Eğitim politikaları ve İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı 
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Okul öncesi eğitim programının proje yaklaşımına önem vermesi
	Bina ve Yerleşke

	İl merkezinde bağımsız anaokulu sayısının az olması 
	Projelerine katılma olanağı
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Okul öncesi eğitimin taşımalı eğitim kapsamında olmaması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Kayıt bölgemizde yaşanan yoğun iç ve dış göç

	5
	Ekonomik yetersizlikler nedeniyle özel servis imkanlarının kısıtlılığı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Erken çocukluk eğitimi yetersizliği

	2
	Öğretmen yeterlilikleri

	3
	Okul sağlığı hijyen

	4
	Eğitim öğretim ortamlarının geliştirilmesi

	5
	Değerler eğitimi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul öncesinde yardımcı personel eksikliği.

	2
	Okul ve dersliklerin fiziki kapasitesinin yetersizliği

	3
	Ekonomik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü

	4
	Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi

	5
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Okul Öğrencilerimize güvenli, temiz, çağın şartlarına uygun, huzurlu bir ortamda eğitim-öğretim vererek; onları bir sonraki eğitim kurumuna ve hayata hazırlamak.
VİZYONUMUZ 
      Okul öncesi eğitimde; beklentilerin daima üstünde, kalitesi ile örnek gösterilen güven ve huzurun odağı, lider bir kurum olmak.
Milli manevi değerlerini benimsemiş ve kültürüne sahip çıkan, bilimsel düşünen, proje üreten ve öğreten, kendine güvenen,
kendini ve çevresini olduğu gibi kabul eden gelişime açık, yenilikçi, çağdaş bireyler yetiştirmek temel hedefimizdir. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) İNSAN HAKLARINA SAYGILI



6) SORUMLULUK SAHİBİ
2) ELEŞTİREL DÜŞÜNMEYE AÇIK



7) ÖĞRENCİ MERKEZLİ ÇALIŞMALARA ÖNEM VEREN
3) HAKKANİYET VE ADİL OLMAK



8) ÇALIŞKAN
4) ÇEVREYE DUYARLI





9) POZİTİF
5) İNSAN MERKEZLİ





10) SABIRLI, HOŞGÖRÜLÜ VE KARARLILIK
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%70
	%90
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.1.1.c
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%50
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0

	PG.1.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul öncesi öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okul öncesi yaş grubundaki çocuklarımızın okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi-Okul

Öncesi Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi-Okul Öncesi Öğretmeni 
	Eğitim Öğretim

Süresince

	1.1.6
	Okula yeni başlayanlara oryantasyon çalışması yapılacaktır
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarılaları   sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okul veli işbirliği 
	(%)50
	(%)75
	(%)85
	(%)90
	(%)95
	(%)100

	PG.2.1.b
	Öğrencilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	(%)50
	(%)60
	(%)70
	(%)80
	(%)90
	(%)100

	PG.2.1.c
	Öğrencilerin okula devam oranı (%)
	(%)75
	(%)80
	(%)85
	(%)90
	(%)95
	(%)100

	 PG.2.1.d
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	 PG.2.1.e
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere(%)
	%40
	%50
	%60
	%80
	%90
	%100

	PG.2.1.f
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı(%)
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Veli ziyaretinin yapılması
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Öğrencilerin, sosyal, kültürel faaliyetlere katılımının artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.3
	Çocukların izleme ve değerlendirmesinde, e-portfolyo temelli bir gelişimsel izleme raporu kullanılacaktır.
	Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresice

	2.1.4
	Okul ve eğitim ortamı öğrenciler için daha çekici bir mekan haline getirilecek, öğrencilerin kişisel sosyal sportif ve kültürel ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde geliştirilecektir.
	Okul Müdürlüğü 
	Plan Dönemi Boyunca

	2.1.5
	Eğitimde iyi örnekler belirlenerek uygulanabilirliği olanların okulumuzda yaygınlaştırılmasına çalışacaktır.
	Öğretmenler
	Plan Dönemi Süresince 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	6

	PG.3.1.b
	Öğrenci sayısı 20 den fazla olan şube sayısı 
	3
	4
	4
	6
	7
	8

	PG.3.1.c
	Lisans üstü eğitim alan personel oranı
	%0
	%0
	%5
	%5
	%5
	%10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin lisans üstü eğitim almalarını teşvik edici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine ihtiyaç, etkinlik analizleri doğrultusunda katılım sağlanacaktır.
	Okul idaresi,
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek. 

	
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	500
	650
	750
	850
	900
	3650

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500
	600
	650
	700
	750
	6850

	TOPLAM
	1000
	1250
	1400
	1550
	1650
	10500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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